
 

事業のスクラップ＆ビルド研修 
 

 研修の目的 

事業スクラップ＆ビルドの考え方や具体的手法を学び、自治体の将来を見据えた事業創再生と組

織健全化を図る。 

 講師・所属 

北野 清晃 （一社）日本経営協会 中部本部 

 研修のねらい・概要 

・自治体を取り巻く環境要因を把握し、事業のスクラップ＆ビルドの必要性を理解する 

・経営学に基づく創造的な事業デザインの方向性を学ぶ 

・改革の阻害要因を乗り越え、既存事業のスクラップや新規事業を創造するための具体的手法を、

実践を通して身につける 

 研修内容  

１．事業のスクラップ＆ビルドの背景 

２．事業のスクラップ＆ビルドの方向性 

３．事業改革を阻害する要因 

４．既存事業の分類 

５．新規事業の創造 

 

受講者の声（令和６年度） 

・今後の業務の参考になる内容だった 

・様々な手法の紹介があり視野を広げられた 

・楽しく参加できた。まずは自分の業務から一歩立ち止まって目的や効果を考え直し、業務の効

率化につなげたい 

・グループワークで様々な意見交換ができ有意義だった 

・とても分かりやすい講習でとてもためになった。他の人にもぜひ受けて欲しい 

・事業の企画や要因などまで今まで考えたことがなかったので、新しい考え方を学ぶことができ

た 


